
1



OBJECTIFS
⮚ Fournir une valeur maximale aux contribuables en

continuant à examiner minutieusement toutes nos
dépenses

⮚ Continuer à investir dans le projet du Centre sportif 
et récréatif et à assurer un développement
stratégique

⮚ Garder des services similaires pour le service des 
loisirs

⮚ Limiter l’augmentation du compte de taxes de la 
maison moyenne, malgré l’impact des projets
majeurs en cours

OBJECTIVES
⮚ Provide maximum value for taxpayers by 

continuing to scrutinize all of our expenditures

⮚ Continue to invest in the Sports & Recreation 
Centre project and ensure strategic 
development

⮚ Keep similar services for the Recreation 
Department

⮚ Limit the increase on the total tax bill of the 
average home, despite the impact major of 
ongoing projects

⮚ Monitor the availability of Provincial and Federal 
grants for special projects

⮚ Increase the overall tax base

⮚ Surveiller la disponibilité des subventions 
provinciales et fédérales pour des projets spéciaux

⮚ Élargir l’assiette fiscale
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DÉFIS

⮚ Commencer à intégrer dans notre budget les coûts 
liés au nouveau centre de loisirs et de sports

⮚ La hausse des taux d’intérêt et l’augmentation du 
coût des biens et services

⮚ S’assurer de l’optimisation de nos ressources et 
des façons de faire tout en respectant la capacité
de réalisation de la Ville

⮚ Maintenir le budget opérationnel de la Ville 
globalement stable afin de ne pas engendrer
d’impacts financiers supplémentaires

⮚ Chercher des revenus non taxables
supplémentaires pour atténuer les répercussions
des augmentations des dépenses d’opérations sur 
la taxe foncière

CHALLENGES

⮚ Beginning to incorporate the costs related to the 
new Recreation Sports & Centre into our budget 

⮚ The rising interest rates and the rising cost of 
goods and services

⮚ Optimizing resources and operations while 
respecting the Town’s capacity to deliver

⮚ Keeping the local overall operating budget stable 
so as not to create additional financial impacts

⮚ Seeking additional non-taxable revenues to 
mitigate the impact of increased operating 
expenses on property taxes
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REVENUESREVENUS 

REVENUS TOTAUX
19 654 056$

TOTAL REVENUES

Taxes municipals / 
Municipal Taxes 
(85.22%)

Taxes CCM / MMC 
Taxes (0.65%)

Transferts gouv. / 
Government transfers 
(2.37%)

Tenant lieu de taxes / In 
lieu of taxes (1.68%)

Droits de mutation / 
Duties on transfer  
(3.56%)

Taxes d’eau / Water 
taxes (2.27%)

Autres / Others (2.26%)

Loisirs/ Recreation 
(1.99%)
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Taxes municipales / Municipal taxes

Résidentiel / Residential

Lots vacants / Vacant lots

Non-résidentiel / Non residential

Paiements tenant lieux de taxes / Payment in lieu of taxes

Intérêts sur subventions à recevoir / Interest receivable on grants

Taxe d'eau / Water tax
CMM / MMC

Droits sur mutation / Duties on transfer
Loisirs et culture / Recreation and culture

Contraventions / Tickets

Stationnements et permis / Parking and permits

Sécurité incendie / Fire station

Intérêts / Interest
Autres / Other

Transfert de l’excédent de fonctionnement  / Transfer from surplus

REVENUS TOTAUX / TOTAL REVENUES

2024 2023 Différence Variation (%)

14,875,371 13,822,043 1,053,328    7.6%

66,073 56,020 10,053 17.9%

1,806,706 1,645,049 161,657 9.8%

330,564 307,649 22,915 7.4%

465,275 276,405 188,870 68.3%

447,000 447,000 0 0.0%
128,217 119,993 8,224 6.9%

700,000 660,000 40,000 6.1%
392,000 554,000 -162,000 -29.2%

100,000 100,000 0 0.0%

137,500 257,500 -120,0000 -46.6%

30,000 35,000 -5,000 -14.3%

152,000 184,250 -32,250 -17.5%

23,350 33,600 -10,250 -30.5%

0 100,000 -100,000 -100%

19,654,056 18,598,509 1,055,547 5.7%

REVENUS/ REVENUES
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TOTAL EXPENSESDÉPENSES TOTALES

Quote Part Agglo et CMM/ 
Agglo remittance & MMC
(38.70%)

19 654 056$

Dépenses locales/
Local expenses
(61.30% )

2024 2023
Quote Part Agglo et CMM / 
Agglo remittance & MMC
(39.73%)

Dépenses locales/
Local expenses
(60.27% )

18 598 509$
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TOTAL EXPENSESDÉPENSES TOTALES

Quote Part Agglo et CMM/ 
Agglo remittance & MMC
(38.70% )

Hygiène du milieu / 
Environmental Health 
(6.36%)

Service de la dette / 
Debt servicing
(10.08 %)

Administration et Conseil /
Administration and Council (9.88%)

Récréation, culture et parcs/ 
Recreation, culture & parks  
(12.44%)

Inspection et permis / Inspections and Permits
(1.26%)

DÉPENSES TOTALES

19 654 056$

TOTAL EXPENSES

Travaux publics / 
Public Works
(18.25% )

Sécurité publique / Public Security (2.73%)

Dépenses en capital à même les revenus / 
Capital expenditures out of revenues (0.30%)
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LOCAL EXPENSESDÉPENSES LOCALES

Hygiène du milieu / 
Environmental Health 
(10.38%)

Service de la dette / 
Debt servicing
(16.44%)

Administration et Conseil / 
Administration and Council (16.12%)

Loisirs /
Recreation
(20.29%)

Inspection et permis / 
Inspections & Permits
(2.05%)DÉPENSES LOCALES

12 047 539$

LOCAL EXPENSES

Travaux publics  / 
Public Works
(29.77% )

Sécurité publique / 
Public Security
(4.45%)

Dépenses en capital à même les 
revenus / Capital expenditures out of 
revenues (0.50%)
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Dépenses en capital à même les revenus / Capital expenditures 
out of revenue 
Service de la dette / Debt service

Dépenses locales totales / Total local expenses

Quote-part agglomération et CMM/ Agglomeration remittance & 
MMC

PAR SERVICE / BY DEPARTMENT
Conseil / Council

Administration

Sécurité publique / Public Security

Travaux publics / Public Works

Hygiène du milieu / Environmental Health

Inspections et permis / Inspections & permits

Loisirs et culture / Recreation and Culture

2024 2023 Différence Variation (%)

60,000 30,000 30,000 100%

1,981,055 1,531,897 449,158, 29.3%

12,047,539 11,209,516 838,023 7.5%
7,606,517 7,388,993 217,524 2.9%

204,041 194,266 9,775 5.0%
1,737,741 1,613,365 124,376 7.7%

535,991 526,181 9,810 1.9%
3,586,817 3,238,451 348,366 10.8%
1,250,429 1,100,927 149,502 13.6%

246,834 231,637 15,197 6.6%
2,444,631 2,742,792 -298,161 -10.9%

19,654,056 18,598,509 1,055,547 5.7%

Dépenses Expenses
DÉPENSES TOTALES / TOTAL EXPENSES

DÉPENSES TOTALES / TOTAL EXPENSES
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THREE YEAR 
CAPITAL PROGRAM

PROGRAMME TRIENNAL 
D’IMMOBILISATION (PTI)

2024 2025 2026
Infrastructures 460,000 2,800,000 2,340,000
Bâtiments / Buildings 16,867,000 15,575,000 160,000
Véhicules / Vehicles 205,000 275,000 75,000
TOTAL 17,532,000 18,650,000 2,575,000
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THREE YEAR 
CAPITAL PROGRAM

PROGRAMME TRIENNAL 
D’IMMOBILISATION (PTI)

Projets prévus pour 2024
• Installation de limiteurs de débit dans le 

système d’égoût
• Replacement des trottoirs
• Replacement des bornes d'incendie
• Resurfaçage de la rue Avon est
• Nouveau Centre sportif et récréatif
• Travaux d'électricité à l'hôtel de ville
• Escaliers de secours de l'hôtel de ville
• Travaux à la fondation de l'hôtel de ville
• Remplacement de véhicules pour la Sécurité 

publique et les Travaux publics

Projects planned for 2024
• Installation of flow restrictors in the sewer 

system
• Replacement of sidewalks
• Replacement of fire hydrants
• Road resurfacing of Avon east
• New Sports and Recreation Centre
• Electrical work at Town Hall 
• Town Hall emergency staircases 
• Repairs to the foundation of Town Hall
• Replacement of vehicles for Public Security 

and Public Works

11



THREE YEAR 
CAPITAL PROGRAM

PROGRAMME TRIENNAL 
D’IMMOBILISATION (PTI)

Projets prévus pour 2025
• Travaux d’infrastructure : promenade Courtney 

(conditionnel aux subventions gouvernementales)
• Feux de circulation sur Avon
• Nouveau Centre sportif et récréatif
• Réseau à fibre optique
• Remplacement d'un véhicule aux Travaux publics
• Remplacement d’une Zamboni

Projects planned for 2025
• Infrastructure work: Courtney Drive (contingent on 

government grants)
• Avon traffic lights 
• New Sports and Recreation Centre
• Fiber optic network
• Replacement of a vehicle at Public Works
• Replacement of Zamboni

Projects planned for 2026
• Infrastructure work (contingent on government 

grants)
• Masonry work on Town Hall
• Replacement of a vehicle at Public Works

Projets prévus pour 2026
• Travaux d’infrastructure (conditionnel aux subventions 

gouvernementales)
• Travaux de maçonnerie à l’hôtel de ville
• Remplacement d'un véhicule aux Travaux publics
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INCREASE TO THE TAX BILLAUGMENTATION DU COMPTE DE 
TAXES

Évaluation foncière de la maison moyenne /
Property evaluation of the average house

1,033,348 $

Taux de taxe par 100 $ d’évaluation foncière /
Tax rate per $100 of property evaluation

0.9597%

Compte de taxes de la maison moyenne en 2024 /
Tax bill of the average house in 2024

9,917 $

Compte de taxes de la maison moyenne en 2023 /
Tax bill of the average house in 2023

9,218 $

Augmentation du compte de taxes /
Tax increase

699 $

Pourcentage d’augmentation du compte de taxes /
Percentage tax bill increase 

7.58 %
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